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HACTABHU4ECTBO
B NPEANPUHUMATEJIbCTBE

Ha cerogHaWHNIA AeHb 3a rpaHuLei yxe CyLLecTBYeT YCTOSAB- Mb1 pa3BuBaeM 3Ty cepy yxe 7 jer.
LINACA TEPMUH «MEHTOPCTBO». OHO ObIBAET KOPNOPATUBHBLIM U V3y4mB MeXIyHApOLHbIV ONBIT U
npeanpuHUMaTeNbCKuM. IMeHHO nocnefHUM HanpasneHnemM Mbl  HapaOoTaB COOCTBEHHbBI, MbI OIIpe-
1 3aHMMaemcs. JeJIWINCh C TEPMMHOM, MaKCMMaJIb-
OTO TOT CJIy4ail, KOr[a y>ke OMbIT- HO MPUOIVDKeHHBIM K POCCUIICKUM
Hble U yCIlellIHble 6M3HeCMeHbI CTa- OM3Hec-IpoueccaM, a UMeHH —
HOBSITCSI MEHTOPAMM [IJI51 MOJIOJbIX, «HACTaBHUYECTBO B IIpPeaIIPUHA-

HaYMHAIOMINX HpE,I[HpI/IHI/[MaTEJIEI‘/JI. MaTeabCTBe». Mbl Ha CBOEM OIIbITe



HacraBHM4YeCTBO — 3TO

3dKpeIlVYIeHUE 3d KAKIAbIM

MeHee OIBITHBIM (HauMHAIoOIIMM)

npeanpuHMaTejIeM

OIIBITHOIO IIpEAIIpMHNMATE/IsA

B KaueCTB€ HaCTaBHUMKA.

TTOHSIJIN, UTO TEPMUH «MEHTOPCTBO»
B PYCCKOM S$I3bIKe He TIPMKMBAETCST —
ero 3HaueHue HeMOHSITHO 6e3 pa3b-
SICHeHMI1, K TOMY 3Ke MHOTMe Cpa3y
acCOIMMUPYIOT C HUM CJIOBOCOUYETaHMe
«MEHTOPCKMI1 TOH». Tak UTO MHTYU-
TUBHO MbI BBIIILI/ Ha CJIOBO «HACTaB-
HUYECTBO» U UCIIOJIb3yeM IIpeuMy-
IIeCTBEHHO ero. B permoHax moHsTue
«HaCTaBHMYECTBO» OKa3aJIOCh OJIsKe
1711 BOCIIPUSITHS OTIBITHBIM TIpenIIpu-
HYMAaTeJISIM.

06pa30BaTenbHbIN GU3HEC XKYpPHAN

Ho npu obweHuu c 3apybexicHbIMU KOJ1-
Jlezamu Mol N0-npexcHemy ynompeonsem
MepMUH «MeHMOopPCMeo0».

OmnbIT HaCTaBHMYECTBA MbI Hapa-
60Ta/iM B paMKax Hallleil mporpam-
MbI «MoJjtogeskHbIi Ou3Hec Poccumy,
KOTOpasi BXOOUT B MeXIYHAPOIHYIO
CeTb IpOrpaMM IOAAePKKY MOJIOHEXK-
Horo MnpenmnpuHumarenbcTa (Youth
Business International). Ha cerop-
HSIIITHUI IeHb ITPOrpaMMbl, ITOJI00HbIe
Haiieit, mpeacTaBiieHbl B 50 cTpaHax
Mypa. Mbl M3ydaiy ONbIT 3apyOesKHBIX
koser u3 Kanazwel, Mugnn, M3panis,
BennkoO6puTaHUM U IPYTUX CTPaH, I7ie
MEHTOPCTBO B IIpeAIIpUHMMATETbCTBE
IeiicTBUTEIbHO paboTaeT 6oee 20 J1eT,
9TO 3aMeuaTebHasl Belllb.

Bonee mozo, y mex mono0dwix npeonpu-
HumameJeti, c Komopusimu pabomanu
MEHMOPbL, y Camux nomom 803HUKaem
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=N bopuc TkaueHKO — coyupeamTesb U reHepanbHbI

avpekTop MexayHapogHoro gopyma nMaepos
6usHeca, pykoBoauTenb nporpamMmmel «<Monopex-
HbI 6u3Hec Poccum», MeXAYHapOLAHbIN SKCnepT
ro MEHTOPCTBY, 06nafatenb Harpafbl «3a BKNAL,
B pa3BuUTME BU3HEC-MeHTOPCTBa» (B paMKax
npemumn «busHec-meHTop 2014»).

HeenaHue nomozamso ciedyroujemy
nokoJieHuro monodeix. Hampumep,

B VIHIMUM yke TIOSIBUIIOCH 1ieJI0e T10-
KOJIeHue JIoieit, MpollenX yepe3
MEHTOPCKMe TPOrpaMMbl U Terepb

C PaiOCThIO TIepealolX OIbIT Clie-
OYIOIIVM MOKO/MIeHUsIM. Pasi ToMy, UTO
y Hac MOSIBUJIMCD TIepBbie Takye peosi-
Ta B BopoHexkcKoit 06/1acTy, IepBOM
B Poccuut permoxe, rae Mbl CUCTEMHO
Hava/i pa3BUBaTh HACTAaBHMUYECTBO

B MIpeApMHMMATE/IbCTBE.

[lepBbIMM HaCTaBHMKAMM B Halle
rporpaMMe CTaHOBWINCH TICUXOIOTH-
YyeCKy 3peJible U COLMaabHO aKTUBHbIE
TpearnpuHMUMaTeN N, MHTepeCyIoIy-
ecst MHOTMM, TIOMMMO COOCTBEHHOTO
nena. MHozue u3 HUX cuumarom, Ymo
HacmaeHuyecmeo — udeanwvHulil hop-
mam, 8 omJau4yue om macmep-Kuac-
coe. [la, B cJiydae ¢ MacTep-KjiaccaMu
MIPOUCXOIUT OOMEH OIIbITOM, JIFOIU
3a7jal0T BOIIPOCHI, HO HACTOsIIIEe 00-
paTHO¥ CBS3M U IIyOOKOTO TTOHUMAaHMS
HeT. Takast popma repemaum oIbiTa
TIOMOKeT HEMHOTUM, ¥ MaJIo KTO Jieii-
CTBUTEbHO BOTIOTUT MOJTyUeHHbIE
uIen B cBoeM busHece, a B hopma-

Te HaCTaBHMUECTBA, CO30aHMs ap u
paboThl OAVH Ha OMH Bce MHaue. [Tpu
peryisipHbIX BCTpedax JIIOAM aKTUBHO
IeSTCST OTIBITOM U BUISIT pe3y/IbTaThl.
HacTtaBHMKM, yUacTBYIOIMeE B Halllei
MporpaMme, YyBCTBYIOT peaibHYIO
OT[a4y U C paJloCThi0 6€PYT HOBBIX
HACTaBJISIeMbIX.

HacTaBHMKM [TOMOTaIOT I06POBOJIb-
HO, 13 COOOpaskeHMii COLMaTIbHOI

MbI Ha CBOeM OIIbITe
IMOHSJIN, YTO TEPMUH
«MEHTOPCTBO» B pyC-
CKOM SI3bIKE He IIPVIKU-
BaeTCsl — ero 3HaueHue
HEIIOHSTHO 0e3 pa3bscC-
HEeHUI, K TOMY JKe MHO-
rue cpasy acColMupyroT
C HUM CJIOBOCOUETaHUe
«MEHTOPCKMUI TOH».

oTBeTCTBeHHOCTM. OHM He MOyYaroT
IleHeXXHbIX BO3HArpaXKIeHUt 1 e/laloT
9TO B cBOOOIHOE BpeMsl. He Kaskablii
TpeanpMHMMaTe/b MOKeT CTaTh Ha-
CTaBHMKOM. [I151 HaC BaXKHO, YTOObI
yeji0BeK 0071a7aJT OTILITOM, SKeJlaHMeM
", UTO OUeHb BaXXKHO, YMeHMEeM HacTaB-
naTh Apyrux. He Bce /toan, KOTOpbIe
XOPpOIIIO YMEIOT feflaTh UTO-TO CaMu,
MOTYT IlepeiaTh CBOJi OMbIT. Heobxomm-
Ma TOTOBHOCTb BBIJIEISITh OTIpe/ie/ieH-
Hoe cBo6omHOe BpeMs. ECjii BbI XOTUTE
ObITh HACTABHUKOM, TO JOJIKHbBI MUHM-
MYM IBaK[Ibl B MeCsI] I10 JIBa yaca JIn4-
HO BCTpeuaThCs ¢ momoneyHbimMu. Ecin
Obl y HACTaBHMKOB ObLI JIeBU3, OH Obl
3By4aJl IpUMepHO TakK: «JIrogu, KoTo-
pPBIM He BCE paBHO». Boob1ie, MOTHBA-
LI1s1 HACTaBHMUECTBA — 3TO OTHe/bHas,
MHTepecHas TeMa. Kak rnmpaBuiio, ux
BOJIHYET, UTO OyzeT 3aBTpa C TepPUTO-
pueit, rie OHY KUBYT, IO3TOMY HaCTaB-
HUKM CUMTAIOT HY>KHBIM TTOAAePX1BATh
MMEHHO Te ITPOeKThbI, KOTOpbIe HalpaB-
JIeHbI Ha yayullleHe XU3HU MeCTHO-
ro coobiecTBa, Ha opMMpOBaHME



oymyiiero. HactaBHMKM, Kak ITpaBuIIo,
COLIMAJIbHO aKTUBHBI, BXOJISIT B 00be-
IVHEeHUS TIpeATIpyuHUuMAaTenei, TeasTcs
CBOMM OTIBITOM U B Opyrux (popmaTax:
0113HeC-Kj1acCoB, TeKIMUIA U T. 1.

60-70 % HaCTaBHMKOB COTPyHMYA-
10T ¢ Hamu 6osee 5-6 jeT. [Tapamoxkc,
HO Hallli HACTaBHUKM rOBOPST: «E1ie
He3BeCTHO, KTO MoJyyaeT 60sibIiie
OT Halllero B3auMozmencTsusi». Oobsc-
HsISI OCHOBBI OM3Heca CBOMM TO0Tey-
HbIM, HACTaBHMKM HOBBIM B3IJISIIOM
OKMABIBAIOT U CBOE 110, MOTYT 3aMe-
TUTb COOCTBEHHbBIE OIIMOKM U UCIIPa-
BUTD UX. Kpome TOro, MOIOIEKb
B HEKOTOPBIX BOIIPOCAxX, HAIIpuMep
B MHGOPMaILIMOHHBIX TEXHOIOTUSIX,
Ooree «IIpPOABUHYTAa», U 3[IeCh YK€
HaCTaBHMK OKa3bIBaeTCs B PO 0Oyda-
emoro. CJIoBOM, S HM pa3y He BUIeNl HU
OJTHOTO pa30uyapoOBaHHOIO HACTaBHMKA.

HacTaBHMYECTBO OUeHb BaXKHO JJIsT
MOJIO[IbIX, HAUMHAIOLIMX TTPeITPUHM-
MaTeJsiei, He MMEIOIIMX TT0Ka OIbITa
B 613Hece. OCHOBHOJ1 OMIBIT MbI Hapa-
60Ta/i Ha TaKUX CTapTanax, u ¢ HUMU
B OCHOBHOM pabO0TalOT HAIllM 3apyOesK-
Hble Kojuiern. MexcdyHapoodHasa npax-
muka 2080pum o Mmom, 4nmo MO*cHO
evlpaujueams cmapmansl MoJibKo
npu KOMNJ1eKCHOUi U cucmemHoli noo-
depicke, npu 0053amelbHOM HaAAUYUU
yemolpex 371eMeHIM08: KOHCYbmupo-
eaHue, o0yueHue, puHaHcuposaHue u
HacmaeHuyecmaeo.

KcraTtuy, cymectsyeTt orpomMmHas
pasHuila MeKAy KOHCYJIbTUPOBAHMU-
eM, 00yueHreM ¥ HaCTaBHUYECTBOM.
3a KOHCYyJIbTaLVe IIPUXOIUT YeJI0BEK
CO CBOE€I1 uzeeit, 1 Mbl 0ObSICHSIEM €MY,
KaK COCTaBUTb OM3HeC-TIJIaH: B IIpoliec-
ce 3a/1e/iCTBOBaHbI KOHCY/IbTAHTBHI, Tpe-
Hepbl U T. 1. O6yyeHMe — Apyroe Aero,
3/1eCh Mbl Ia€M OCHOBBI ITpeIIpPUHIMA-
TebCTBa M (MHAHCOBOJ I'PaMOTHOCTM.
3aksaapiBaeTcs 6asza: puaMUecKme
dbopmbl, HaJIOTH, OYXTaJITEPCKUIL yUerT,
MapKeTMHT. HacTaBHMYECTBO ke — 3TO

06pa30BaTenbHbIN GU3HEC XKYpPHAN

3aKperyieHe 3a KaKIbIM MeHee OIbIT-
HBIM (HAUMHAIOMM) IIpearpuHmuMa-
TeJieM OITbITHOTO MpeanpyuHUMAaTeNsI

B KaueCcTBe HacTaBHMKA. EC/iv KOHCYJb-
TUPOBATh MOXET JIF0O01 CIielnamncT,
TO HaCTaBHUK — 3TO B OCHOBHOM C00-
CTBEHHMK WJIN yITpaBJSIIONI it O13He-
coM (TOT, KTO 3aHUMAJICSI pa3BUTHUEM
6u3Heca C HyJis). ITUM OITBITOM OH U
IeJINTCSI C HACTaB/ISI€EMbIMU.

[Tpo KOMILJIEKCHYIO ¥ CUCTEMHYIO
MOA e P>KKY HAaUMHAIOIIMX, T KIII0-
YeBYI0 POJIb UTPAET HACTABHUYECTBO,
Ba)XHO ITIOHMMATh cieayloiee: B Poc-
cuu 1 3a pyoexkom npumepHo 75-80 %
TaKUX CTApPTarnoB, MOTYYMUBIINX KOM-
IJIEKCHYIO MMOAAePKKY B HavaJse MyTH,
SKMBBI U YCIIEITHO PaboTaloT Jaske
yepes 5 jieT. Eciiu B3MISIHYTh Ha 0QULIN-
aJbHYI0 CTaTUCTUKY, YTBEPKIAOIIYIO,
yTO MeHee 20 % cTapTarioB BDKMBAET
B TeUeHle IepBOro roga, To CTaHeT
COBEpIIEHHO OUYEeBUAHO, YTO KOMILJIEKC-
Hasl U CUCTeMHasl OoAAepsKKa UrpaeT
IeViICTBUTENbHO BXKHYIO POJIb.

Mbl He 3aKperuisieM HaCTaBHMKOB 3a
TeMM, y KOTO €CThb TONbKO uzesi. nest
MOXeT HMKOTIIa He BOTJIOTUTBHCSI. Mbl
paboTaeMm c TemMM, KTO Hamucaa 6ms-
HecC-IIaH, OTCTOSIT €ro, 3aperucTpupo-
BaJI OpraHM3aInio, Hauaa 6M3HeC u T. 1.

YToO6bI HACTaBJISIEMbIN He Cesl Ha
1I€}0 CBOEMY HaCTaBHMKY, MbI IIPOBO-
IVM obyueHMe KakK J1jisl HACTaBHMKOB,
TaK U JOJis HacTaBsemMbix. Ha crienm-
aJbHBIX CEMMHApPax yYuUM U TeX U Ipy-
I'MIX B3aMMOIE/ICTBOBATh MEXKIY COOO0IA,
" B TOM 4Mc/ie 00CYKaaeM UX OXKuza-
HMSI, TIOCKOJIbKY OM3HeC BCce-Taku Mpu-
HaJJ/IeXXUT HACTaBJIsIeMbIM, & HACTaB-
HMK ITOMOTaeT MPUIITH K KaKUM-TT60
pellieHusIM, faet coBeTbl. HO oKOHYa-
TeJIbHbIE pellleHys TPUHUMAIOTCS UC-
K/IIOUMTEbHO HacTaBasseMbiMu. Hawu
HACMaeHUKu He 00JHCHbL 6MeEWUBAINb-
cs 8 Ou3Hec, 8edb 0MeEemcmeeHHOCMb
u peuteHus — 3a monodsim. Kpome
TOT'O, MBI MCITO/Ib3YeM CITelIMaJbHYI0
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MeTOAMKY JIJISl CBeleHMsI B TIapbl: UYTO-
6561 TTOMOIIIb Obl1a 3dPeKkTMBHEE, MbI
UX Mo0MpaeM IO psay KpUTepues,
y4yacTBYeM B IIepPBOJi BCTpeue Kaxka o
rapbl 1 Jajee MOHUTOPUM X B3aMMO-
IleiicTBUe, OTCIEXKNBAsT pPe3yabTaTUB-
HocTb. ClieAuM 3a TeM, HaJlo Ji MeHSITh
COCTaB B Iape, M3yuyaeM OT3bIBbI Ha-
CTaBJIsIeMbIX I HACTaBHMUKOB U T. [I.

C yueToM TOTO, YTO UCTOPUS COBpe-
MeHHOTO ITpeapuHuMaTenbcTa B Poc-
CUM HAaCUMTBhIBAeT OKOJIO 25 JieT, y Hac
eCTb ellle MHOT'O BOITIPOCOB, CBSI3aH-
HBIX C pa3BUTHEM OM3HEC-KYIbTYPbI U
MpepMHMMAaTeNbCTBA KaK TAKOBOTO,
nionyyisipu3sauueit. OTnbITHbIE TIPeNIIpU-
HMYMAaTeM YYBCTBYIOT OTAAUy M CBO¥
BKJIaJ]: B TOCYyIapCTBO, OOIECTBO U
B CaMo MpeAIpuHMMAaTeNbCTBO. Ha-
CTaBHMUYECTBO pelllaeT Bce 3TU 3aJauMl.
[MosiBUIMCH TIepBble MOJIO/Ible, KOTOPbIe
caMy CTAHOBSITCSI HACTaBHMUKAMM.

B 6ynmyIiem ux 4Mcio CTaHeT pacTH,

a CpeIHMI BO3pPacT — CHMUKATBCS, UTO
cONMM3NUT MpeATipuHMUMAaTeei co cTap-
Tarepamu.

[TpuMepoB yske MHOTO, B TOM YiCJie U
3Be3IHbIX. MeXXTyHapOAHbI IPUMep:
HWrops 3aboes u [letp BoiikoB n3 000
«Kapton YepHo3embe». IX HacTaB-
HUK — HOpuit Ceran. Y pebsim skono-
2uyecKuii 6u3Hec: cOOp u cCOpmuposKa
omxo00doe 8 BopoHeicckoii oonacmu.

C HacmaeHUuKoM Gu3Hec pebsim pas-
8UICS1 HACMOJ1bKO, ymo 6 2012 200y
OHU cmanu ayduumu 3Koj102udecKumu
npednpuHumamensamu e cemu Youth
Business International. Pe6sita cTranu
TepBbIMM Cpeay IpearpuHuMaTesei
u3 40 crpan u B 2012 roxy. B mapte
2015 roma xommauus «Kapron Yep-
HO3€eMbe» T1011ajia B YeTBePKY JTYULINX
cpenu 50 cTpaH, 9YTO IEMCTBUTETbHO
6osbIIIOE JOoCTIKeHMe. A ¢ urons I[leTp
BoJiKkoB cam cTaj HaCTaBHUMKOM Haul-
HaloIero MpearnpruHuMaTes.

MprI 3aHMMaeMCs HaCTaBHUYe-

CTBOM Y3Ke 7 JIeT ¥ Ha CerOmHSIITHUI

IleHb 10 IIPaBy MOXXKeM Ha3BaTh cebs
9KcIepTamu B 3To¥ chepe. Ham sax-
HO npodsu2zams U NONYASPU3UPOBANb
HacmasHu4ecmaeo, 4moowvl ONbvIMHbIE
npednpuHumamenu y3Hasdaiu o Mmom,
Umo y HUx eCims 803MOMCHOCMb NOMOUb
MOJI00bIM, HAUUHAWUM OU3HECMEHAM
HOPM@JIbHBIM U YeCTHbIM CNOCOO0M,
N0380JIII0WUM NOUYBCMBO8AMb Pedlb-
HY omodauy u 61azo0apHocms HacmMas-
JISIEMBbIX.

MbI yoenuauch, YTO HaCTaBHUUE-
CTBO IIOMOTAaeT He TOJIbKO MOJIOIbIM,
HAUYMHAOIIVM IIPeIIPUHMMATEISIM.

C LleHTpOM IIpeaIIpyMHMMATEIbCTBA MbI
IeJiay MUIOTHBIV ITPOEKT IO HACTaB-
HUYecTBY B MOCKBe Jij1s1 pa3BMBaIOLIMX-
csa npentnpuauMaresnein B 2010-2011
roly, HACTaBHMKAMM B KOTOPOM ObLIN
TaKye M3BEeCTHbIE IIPeaIpUHUMAaTEHN,
Kak Anekcert Komuccapos 1 Hagexxga
KonbituHa. C 2016 roga B pamMmKax ak-
ceslepalMOHHOM ImporpamMmel LleHTpa
MIpeaIIPUHMMATEIbCTBA MbI INITAHMPYEM
CO31aTh IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
IJIS1 pa3BUBAIOIIMXCS IIPeAIIPYHMMATE -
neit B 15 ropomax Poccun.

C deBpans mbl cTa/iu peajin3oBbIBATh
COBMeEeCTHbI€e ITPOoeKThI ¢ PoHaoM «Haure
oyayiiee», M 'y COIMAIbHBIX ITPeaITPUHU-
maTe/en (KaK HauMHAaIuX, Tak U
pa3BuBarummuxcs) B [llepmckom Kpae u

B MoCKBe MOosSIBWINCHh HACTaBHUKMU,
KOTOpbI€ MM IIOMOTaloT.

ColanbHbIe TIpeaIIpUHUMATENN OT-
JIMYAIOTCST OT OOBIUHBIX HAUMHAIOIINX
613HEeCMeHOB TeM, UTo B 99 % ciyuaeB
HY>KIAIOTCSI TIPEXe BCero B COBETax 1o
KOMMepUMaau3auuy npoexkrta. bymyun
9KCIepTamMiu B CBOMX 00J1aCTsIX 3HAHMIA,
OHM He 3HAIOT, KaK IMPeBPaTUTh COLIM-
aJIbHYIO UJIel0 B OM3HeC, KaK He TOJIbKO
MIPUHOCUTD M0JIb3Y, HO U MOJy4aTh
npuObLIb. Hallly HacTaBHUKM ITOMOTa-
I0T UM B 3TOM. &





